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La Commission européenne [...] a décidé de bloquer la fusion
entre les deux premiéres compagnies aériennes grecques, Olym-
pic Air et Aegean Airlines, qui a elles deux détiennent plus
de 90 % du marché domestique. « Nous n’avons pas eu d’autre
choix que d’interdire I'opération, a expliqué [...] le commissaire
européen a la Concurrence [...] qui dit avoir voulu protéger
les consommateurs. Les deux compagnies auraient eu un quasi-
monopole, qui aurait mené a des prix plus élevés et a une baisse
de la qualité du service pour les quatre millions de passagers
qui voyagent chaque année entre Athénes et les iles grecques. »
Selon 1ui, la fusion aurait éliminé toute concurrence sur neuf
liaisons nationales importantes — huit entre Athénes et les iles,
plus Athénes-Thessalonique.

«Bruxelles interdit la fusion d’Olympic et d’Aegean », Les Echos, 27 janvier 2011.

de I'économiste

% Délimiter le marché pertinent est essentiel car il permet d'iden-
| tifier le périmétre a lintérieur duquel peuvent survenir les pra-
| tiques anticoncurrentielles et de mesurer précisément la création
| ou le renforcement d'une position dominante. Sans cet instru-
| ment, les différentes autorités de la concurrence ne sauraient
% exercer leur role de contrdle et de sanction.
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@ Notion

Marché pertinent : lieu de confrontation entre Uoffre et la
demande de biens et services substituables entre eux mais non
substituables a d’autres biens et services. Il comporte, sur une
zone géographique délimitée, tous les biens ou services dont
on peut penser que les demandeurs les considérent comme
interchangeables et substituables en raison de leurs caracté-
ristiques, de leurs prix et de l'usage auquel ils sont destinés.

QUESTIONS

1. e. Pour quelles raisons la Commission européenne a-
t-elle décidé de bloquer la fusion des deux premiéres compa-
gnies aériennes grecques ?

2. Analyser. Pourquoi est-il nécessaire de définir le marché
pertinent ?

3. Expliquer. Dans le cas des compagnies aériennes grecques,
quel est le marché géographique pertinent ?

4. Analyser. La décision de la Commission européenne est-elle
préventive ou répressive ?





